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1 Antecedentes

El Instituto Forestal Nacional (INFONA) de Paraguay es la entidad encargada de la
administracion, promocion y desarrollo sostenible de los recursos forestales del pais, en
cuanto a su defensa, mejoramiento, ampliacion y racional utilizacion.

Entre las estrategias y lineas de accion del INFONA se encuentran: el (i) Monitoreo
Forestal, que incluye la implementacion de un sistema permanente de informacion
detallada y actualizada del estado y uso de los recursos forestales; y el (ii) Desarrollo y
Fortalecimiento Tecnoldgico Forestal, que abarca el fomento de la investigacion aplicada,
de la transferencia tecnoldgica y la capacitacion fortaleciendo programas para actores del
sector forestal, establece acuerdos de cooperacion técnica y cientifica, y promueve el
intercambio de expertos y desarrollo de proyectos de investigacion y transferencia
tecnologica.

Segun la Actualizacion de la Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC, por
sus siglas en inglés) de Paraguay, reportado en 2021 por el Ministerio del Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADES) a la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (CMNUCC), el INFONA esta encargado de implementar y dar
seguimiento a algunas medidas de mitigacion priorizadas para el sector de Usos de la
Tierra, Cambios de Usos de la Tierra y Silvicultura (UTCUTS).

Adicionalmente el INFONA particip6 activamente en la elaboracion de los inventarios
nacionales de gases de efecto invernadero (INGEI) de Paraguay, siendo incluso
compilador del sector UTCUTS para el INGEI reportado en el Primer Informe Bienal de
Transparencia (BTR1 por sus siglas en inglés) de Paraguay, que fue coordinado y
reportado por el MADES en 2024.

Considerando los aspectos mencionados, el INFONA indic6 la necesidad y apoyo
priorizado a la Iniciativa para la Transparencia en la Accion Climatica (ICAT, por sus
siglas en inglés), que es una colaboracion internacional que apoya a los paises en el
fortalecimiento de sus sistemas de transparencia climatica, teniendo en cuenta los
siguientes modulos del ICAT:

(1) Evaluacion de las repercusiones de las politicas y medidas sobre la base de su impacto
previsto o logrado en las emisiones/absorciones de gases de efecto invernadero, el
desarrollo sostenible y/o el cambio transformacional.

(2) Creacidn de un sistema de seguimiento y evaluacion.

(3) Suministro e implementacion de los marcos y herramientas necesarios para estimar
las proyecciones de emisiones y absorciones de gases de efecto invernadero.

El Proyecto ICAT Paraguay “Desarrollo de un Sistema de Evaluacion y Seguimiento de
Politicas Forestales” se implementa en el pais en el marco de la Iniciativa para la
Transparencia de la Accioén Climéatica (ICAT). Es ejecutado por el INFONA, con el apoyo
de GHGMI en estrecha coordinacion con los consultores nacionales.

El objetivo general es dar seguimiento y evaluar la implementacion de las politicas,
acciones y medidas de mitigacion del sector forestal coordinadas por el INFONA,
mediante el establecimiento de un sistema, que incluya la recopilacion y gestion continua
de los datos necesarios para conocer el estado de implementacion de las medidas y
determinar el impacto en GEI de estas. Asimismo, se busca desarrollar indicadores
adecuados que permitan informar de manera efectiva sobre los avances alcanzados.
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El Instituto de Gestion de Gases de Efecto Invernadero (GHGMI, por sus siglas en inglés)
es una organizacion internacional sin fines de lucro dedicada a formar capacidades y
ofrecer educacion técnica de alta calidad, asi como fortalecer las instituciones que
reportan, verifican y analizan emisiones, con énfasis en paises en desarrollo.

A través del apoyo técnico brindado a Paraguay, mediante el INFONA, se espera alcanzar
los siguientes resultados:

1) Creacion de un marco de trabajo de evaluacion y seguimiento de politicas del
sector forestal con capacidades fortalecidas para su implementacion y mantencion, que
permita la generacion, compilacion y presentacion oportuna de informacion sobre las
acciones de mitigacion del sector forestal.

2) Desarrollo de proyecciones de GEI para el sector forestal en relacion a las
politicas y medidas de mitigacion coordinadas por el INFONA.

3) Evaluacion del impacto de politicas y medidas forestales clave de mitigacion, y el
desarrollo de capacidades apropiadas para su mantencion y actualizacion, que permita la
toma de decisiones informadas y posterior generacion de politicas forestales mas
eficientes.
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2 Introduccion

Este informe resume el desarrollo del Taller de Cierre (Resultado S) del Proyecto ICAT
“Desarrollo de un Sistema de Evaluacion y Seguimiento de Politicas Forestales” del
Paraguay, realizado el viernes 13 de marzo de 2026.

El taller tuvo como objetivo presentar los principales resultados alcanzados y las
lecciones aprendidas durante la implementacion del proyecto, con miras a fortalecer la
integracion institucional, promover la sostenibilidad técnica del sistema desarrollado y
asegurar su alineacion con los procesos nacionales de transparencia climatica del sector
forestal.

Este proyecto surge como una respuesta estratégica del Instituto Forestal Nacional
(INFONA), en articulacion con la Iniciativa para la Transparencia de la Accion Climatica
(ICAT)y el Greenhouse Gas Management Institute (GHGMI), ante la necesidad de contar
con mecanismos robustos que permitan evaluar y monitorear el avance y la efectividad
de las politicas forestales y de las medidas de mitigacién coordinadas por el INFONA.

La realizacion de este taller, al igual que los encuentros técnicos desarrollados
previamente en el marco del proyecto, refleja el compromiso institucional con la
construccion de procesos participativos y transparentes, promoviendo el involucramiento
de los actores clave a través de espacios de intercambio, capacitacion y validacion.
Asimismo, el taller contribuye a sentar las bases para un trabajo articulado entre las
instituciones involucradas, reconociendo que la evaluacion y el seguimiento de las
politicas forestales en el contexto de cambio climatico requieren informacion técnica,
coordinacion interinstitucional, fortalecimiento de capacidades y continuidad en los
procesos de implementacion.

El presente informe sintetiza los principales contenidos abordados durante el taller, las
intervenciones destacadas, y los aportes recibidos por parte de los participantes, los cuales
contribuirdn a fortalecer el proceso de consolidacion e implementacion del sistema
propuesto.
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3 Objetivos del Taller

Presentar los resultados alcanzados y las lecciones aprendidas del Proyecto “Desarrollo
de un Sistema de Evaluacion y Seguimiento de Politicas Forestales”, con miras a afianzar
la integracion institucional, promover su sostenibilidad técnica y asegurar su alineacion
con los procesos nacionales de transparencia del sector forestal.

4 Alcance del Taller

El taller constituy6 un espacio clave para el cierre oficial de las actividades desarrolladas
en el marco del proyecto, en el cual se presentaron a los actores clave los principales
resultados alcanzados.

Durante la jornada se expusieron, entre otros aspectos, el disefio del Sistema de
Evaluacion y Seguimiento de Politicas Forestales, los avances en la evaluacion de las
politicas forestales priorizadas, asi como los resultados de las estimaciones de gases de
efecto invernadero (GEI) del sector forestal de Paraguay para el periodo 2000-2024.
Asimismo, se presentaron las proyecciones de GEI generadas en el marco del proyecto,
orientadas a fortalecer el analisis prospectivo y el apoyo a la toma de decisiones en el
sector forestal.

5 Aspectos considerados en la organizacion del Taller de Cierre

Para la realizacion del Taller de Cierre del Proyecto “Desarrollo de un Sistema de
Evaluacion y Seguimiento de Politicas Forestales”, se contemplaron diversas acciones
preparatorias y logisticas orientadas a garantizar una ejecucion eficiente del evento. Estas
acciones abarcaron tanto la preparacion técnica y operativa del taller como el proceso de
convocatoria de los actores clave. A continuacion, se detallan las principales actividades
desarrolladas en ambas etapas.

5.1 Preparacion del Taller de Cierre

La etapa de preparacion implico la planificacién y organizacion de los elementos
necesarios para el desarrollo del taller, incluyendo la elaboracion de materiales técnicos,
la definicion de herramientas de apoyo, y la coordinacion de aspectos logisticos
vinculados al salon, los insumos y la visibilidad institucional del evento.

Las actividades principales realizadas fueron:

® Coordinacion con la Directora de la Direccion General del Sistema Nacional de
Monitoreo Forestal y con el Director de Inventario de INFONA para la
elaboracion de la agenda del evento.

® Coordinacion y contacto técnico con Richard Martinez y Yasna Rojas, asesores
técnicos del GHGMLI.

¥ Elaboracion de la nota conceptual del taller y de la agenda del evento.
¥ Elaboracion de las notas de invitacion al taller, dirigidas a los actores clave.

¥ Preparacion y revision de la presentacion en formato PowerPoint.
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® Disefo y carga de una encuesta interactiva en la plataforma digital Mentimeter.

® Elaboracion e impresion de lista de asistencia, colocadas en carpetas para ser
firmadas en el ingreso del Auditorio.

¥ TInstalacion de banners para la visibilidad del proyecto.

®  Gestion para la provision de plantines del vivero del INFONA vy su posterior
distribucion durante el evento.

Gestion del servicio de refrigerio para los participantes, incluyendo solicitud de
cotizaciones, seleccion del proveedor y coordinacion de la entrega.

® Coordinacion con el Departamento de Protocolo del INFONA para la reserva
del Salén Auditorio en la fecha prevista.

® Coordinacion con el Departamento de Prensa de INFONA para la cobertura
fotografica y posterior publicacion en las redes sociales.

® Revision y verificacion de los equipos técnicos de sonido, incluyendo
microfono, proyector, etc.

5.2 Convocatoria de Participantes

El proceso de convocatoria se enfoco en identificar y contactar a referentes institucionales
relevantes de los sectores publico, privado, académico y de la sociedad civil. Asimismo,
se asegurd la participacion de representantes de organismos internacionales vinculados al
proyecto, mediante un proceso sistemdtico de invitacion y seguimiento a las
confirmaciones de asistencia.

Las actividades desarrolladas en esta etapa incluyen:

®  Actualizacion y verificacion de la lista de referentes institucionales de los
sectores publicos, privado y de la sociedad civil para el envio de las invitaciones.

® Remision de la invitacion digital y la agenda del evento a los invitados
identificados.

® Remision de invitacion via nota oficial de la Institucion.
® Envio de invitaciones a representantes de ICAT y del GHGML.
® Seguimiento a las confirmaciones de asistencia mediante correos electronicos y

mensajes a través de whatsapp.

6 Desarrollo del Taller de Cierre

El Taller de Cierre se desarrollo el viernes 13 de marzo de 2026 y se estructur6 segtn los
objetivos del proyecto, promoviendo un espacio de intercambio, de intercambio técnico,
y presentacion de los resultados preliminares de la evaluacion de impacto de GEI de
politicas forestales identificadas por el proyecto, y la presentacion del avance en cuanto
a las proyecciones de GEI. La jornada incluy6 instancias de consulta en el proceso de
formacién y plenaria grupal, permitiendo recopilar insumos clave para el desarrollo del

9
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sistema de evaluacion y seguimiento de politicas forestales y para la implementacion del
proyecto.

6.1 Participacion en el Taller de Cierre

La convocatoria al taller tuvo una respuesta representativa por parte de los actores
institucionales invitados. La participacion se caracteriz6 por una composicion diversa en
términos de género y sectores, reflejando el compromiso que impulsa el proyecto.

A continuacion, se presentan los datos desagregados de participacion para el evento.
Como se observa en la Figura 1, el taller cont6 con la participacion activa de 34 personas
de los cuales el 71% fueron mujeres (24 participantes) y 29% hombres (10 participantes).

Esta distribucion evidencia una destacada presencia femenina en el proceso. La
diversidad de género contribuy6 positivamente a la dindmica del taller.

PARTICIPANTES POR GENERO

m FEMENINO MASCULINO

Figura 1. Participantes por género del taller.

Se registro la participacion de representantes de diversas instituciones nacionales entre
ellas:

¥ Asociacion Rural del Paraguay (ARP)
¥ Céamara Paraguaya de Exportadores (CAPECO)
® Comision Nacional de Defensa de los Recursos Naturales (CONADERNA)
® Federacion de Cooperativas de Produccion (FECOPROD),
® [nstituto de Bienestar Rural y de la Tierra (INDERT)
¥ Instituto Paraguayo del Indigena (INDI)
® Instituto Nacional de Estadisticas (INE)
® Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA)
® Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES)
10
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC)

Quadriz S.A.
® Viceministerio de Minas y Energia (VMME)

Asimismo, se conto con la participacion de instituciones internacionales involucradas en
la ejecucion del proyecto:

¥ TIniciativa para la Transparencia de la Accion Climatica (ICAT, por sus siglas
en inglés)

¥ Instituto de Gestidén de Gases de Efecto Invernadero (GHGMI, por sus siglas
en inglés)

En la Figura 2 se presentan los participantes del taller.

Figura 2. Participantes del Taller de Cierre del Proyecto ICAT Paraguay.

11
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6.2 Desarrollo de la Agenda del Taller de Cierre

El taller se desarrollé conforme a una agenda estructurada (Figura 3) entre las 09:00 y las
11:00 horas, en el Salon Auditorio del INFONA. La jornada inici6 con el registro de
participantes, seguido de una bienvenida institucional a cargo de Gabriela Huttemann,
Directora de INFONA. Posteriormente, se ofrecieron palabras de apertura por parte de
los representantes de los socios internacionales del proyecto: Celeste Gonzalez, Oficial
de Programa de ICAT, y Yasna Rojas, experta de GHGMI.

La agenda continud con la presentacion de los principales logros del proyecto, a cargo de
Mabel Noguera, Coordinadora Nacional del Proyecto. Seguidamente, Aldo Ozuna,
Director de Inventarios del INFONA, presentd las principales brechas identificadas y
lecciones aprendidas durante la implementacion del proyecto.

Posteriormente, Mabel Noguera, facilitd una encuesta interactiva dirigida a los
participantes, como mecanismo para la recoleccion de insumos técnicos y percepciones
finales sobre los resultados del proyecto. Finalmente, Aldo Ozuna, ofrecio las palabras
de cierre del evento.

El taller concluy6 con la realizacion de una foto grupal, reflejando la participacion de los
asistentes y el resultado del trabajo colaborativo entre las instituciones involucradas en la

implementacion del proyecto.

En la Figura 3 se presenta la agenda del Taller de Cierre del proyecto.

INSTITUTO | KA’AGUY

FORESTAL | JANGAREKORA [ o) | AT
NACIONAI ETAREMMI o (-’/_\ |

Proyecto “Desarrollo de un Sistema de Evaluacion y Seguimiento de
Politicas Forestales”

Taller de Cierre del Proyecto

Fecha: Viernes 13 de marzo de 2026.
Hora: 09:00 h — 11:00 h.
Lugar: Salén Auditorio del INFONA. (Ruta PY02 - Mariscal Estigarribia- San Lorenzo).

Agenda
9:00-9:15  Registro de participantes Todos
9:15-9:25  Bienvenida y palabras de apertura Gabriela Huttemann, INFONA
9:25-9:35  Palabras de ICAT Celeste Gonzalez,
Oficial de Programa - ICAT
9:35-9:45 Palabras de GHGMI Yasna Rojas, Experta de GHGMI
Mabel Noguera,
9:45-10:15 Presentacion de logros del proyecto Coordinadora Nacional del
Proyecto
10:15-10:30 Coffe Break Todos
Brechas y lecciones aprendidas del
1030 1045 oY P Aldo Ozuna, INFONA
10:45-11:00 Comentarios y sugerencias Todos

Figura 3. Agenda del Taller de Cierre.

13
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Las secciones siguientes describen en detalle el desarrollo de cada item de la agenda.

6.2.1 Bienvenida y Palabras de Apertura al Taller de Cierre

La apertura del taller estuvo a cargo de Gabriela Huttemann, Directora de la Direccion
General del Sistema Nacional de Monitoreo Forestal del INFONA, quien dio la
bienvenida a los representantes de las distintas instituciones nacionales, asi como a los
delegados de la Iniciativa para la Transparencia de la Accion Climatica (ICAT) y del
Greenhouse Gas Management Institute (GHGMI).

En sus palabras, destacod el valor de la participacion activa de los representantes de
diversas instituciones y sectores a lo largo de la ejecucion del proyecto. Sefiald que, si
bien el periodo de implementacion fue relativamente breve, se llevaron a cabo multiples
talleres y reuniones técnicas que propiciaron un significativo intercambio de
conocimientos, fortaleciendo asi el proceso de construccién conjunta.

Asimismo, resalté que este proyecto ha permitido avanzar en un tema de alta relevancia
para el pais, como lo es la evaluacion del impacto de las politicas y medidas del sector
forestal. En este sentido, subrayé que el desarrollo del sistema constituye un hito
importante, ya que facilita la mejora en la generacion de informacion, la definicion de
indicadores y la realizacion de evaluaciones de manera mas sistematica, incluyendo el
andlisis de politicas como la cominmente conocida como Ley de Deforestacion Cero.
Estos avances contribuyen al fortalecimiento institucional y al seguimiento de los
compromisos nacionales en materia de cambio climatico y reduccion de emisiones.

Finalmente, expreso un especial agradecimiento a las instituciones que hicieron posible
la implementacion del proyecto, en particular al Greenhouse Gas Management Institute
(GHGMI) por su apoyo técnico y a la Iniciativa para la Transparencia de la Accion
Climatica (ICAT) por el financiamiento brindado. Asimismo, destaco el acompafiamiento
constante de sus representantes, Celeste Gonzalez, Yasna Rojas y Richard Martinez. Del
mismo modo, agradecid a todos los participantes por su compromiso y por los valiosos
aportes realizados en cada instancia, los cuales fueron fundamentales para alcanzar los
resultados presentados.

6.2.2 Palabras de la representante de ICAT

Celeste Gonzalez, Oficial de Programa de la Iniciativa para la Transparencia de la Accion
Climatica (ICAT), dirigi6 unas palabras a los participantes (Figura 4), en las que presentd
el rol de ICAT, destacando su financiamiento multinacional y el acompafiamiento técnico
brindado en el marco del proyecto.

Durante su intervencion, felicitd la calidad técnica del equipo de consultores nacionales
quienes han demostrado un alto nivel profesional, cumpliendo los objetivos en tiempo y
forma, y reconocio6 la labor del INFONA en la ejecucion del proyecto y en la generacion
de informacion clave para el sector forestal. Asimismo, valor¢ el trabajo articulado entre
las instituciones participantes, resaltando su importancia para el fortalecimiento de la
transparencia en la accion climatica.

14
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Sefial6 que la importancia de la transparencia trasciende el ambito del cambio climatico,
ya que contribuye al fortalecimiento de las politicas publicas en diversos sectores. En este
sentido, destaco que contar con sistemas que permitan evaluar, monitorear y proyectar el
impacto de las politicas resulta fundamental para la toma de decisiones informadas y para
avanzar hacia metas futuras con mayor solidez técnica.

Igualmente, manifestod el interés de ICAT en dar continuidad a la colaboracién con
Paraguay, senalando la posibilidad de nuevos proyectos a ser comunicados en el corto
plazo. En este sentido, destaco la intencion de seguir apoyando iniciativas lideradas por
el INFONA vy otras instituciones nacionales.

Finalmente, enfatiz6 la importancia de promover la difusién publica de los resultados del
proyecto, con el fin de fortalecer la transparencia, facilitar el acceso a la informaciéon y
contribuir a la generacion de oportunidades vinculadas a la inversion climética.

. A\ \™)" Initiative for
( Climate Acth 3
- " \ Transparenc ¥

Strong transparency
frameworks for effective
climate action

vapsneony

. D@“EeE

34 | Taordo Cierre - ICAT Paragsy
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6.2.3 Palabras de la representante de GHGMI

En representacion del Greenhouse Gas Management Institute (GHGMI), participd Yasna
Rojas (Figura 5), quien expresd su satisfaccion por el trabajo conjunto desarrollado,
destacando la intensidad del proceso y su experiencia en instancias clave como el taller
realizado en diciembre. En este sentido, valord el esfuerzo, la dedicacion del equipo
técnico y la activa participacion de las instituciones involucradas, elementos que hicieron
posible la implementacion del sistema de evaluacion y seguimiento.

Asimismo, subray6 la importancia de la transparencia climatica y del fortalecimiento de
las politicas forestales como herramientas fundamentales para la mitigacion y adaptacion
al cambio climéatico. Destacd que contar con informacion oportuna y de calidad es clave
para la toma de decisiones, y valord especialmente los avances logrados a través del
proyecto ICAT, los cuales constituyen un aporte significativo para el fortalecimiento de
la gestion forestal y ambiental del pais.

Finalmente, resaltd la relevancia de dar continuidad a este tipo de iniciativas,
promoviendo el fortalecimiento de capacidades nacionales y la consolidacion de
herramientas técnicas que permitan sostener y ampliar los avances alcanzados en materia
de transparencia climatica y gestion de politicas forestales.
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Figura 5. Palabras de la representante de GHGMI, Yasna Rojas.

6.2.4 Presentacion de principales logros del proyecto

Mabel Noguera, Coordinadora Nacional del Proyecto (Figura 6), presento los principales
logros del proyecto, iniciando su intervencion con un agradecimiento a los participantes
por su presencia y compromiso, y destacando la importancia del trabajo colaborativo
entre las instituciones involucradas. En este sentido, valord la participacion activa de los
distintos actores del sector forestal, cuyos aportes y recomendaciones fueron
considerados e incorporados durante el proceso, contribuyendo significativamente al
fortalecimiento técnico de los resultados alcanzados.
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Sefiald que el objetivo principal del proyecto consistié en evaluar y dar seguimiento a la
implementacion de politicas y medidas forestales coordinadas por el INFONA, mediante
el establecimiento de un sistema para la recopilacion, gestion y actualizacion continua de
informacion. Este sistema permite conocer el estado de implementacion de dichas
medidas, asi como desarrollar indicadores que faciliten el monitoreo de su efectividad y
avances.

Como resultado, mencion6 que se desarrollé un marco de trabajo para la evaluacion y
seguimiento de politicas forestales, incluyendo el disefio de un sistema con enfoque de
fortalecimiento institucional, orientado a garantizar su sostenibilidad en el tiempo y su
articulacion con otras politicas y acciones del sector.

(43 Gomrnon
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~ "DESARROLLO DE UN SISTEMA DE EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DE POLITICAS FORESTALES”

Figura 7. Presentacion de los principales logros del proyecto, Mabel Noguera.

Durante la presentacion, expuso el objetivo general del proyecto, los resultados esperados
y el alcance del sistema, enfatizando la integracién de informacion institucional y el
fortalecimiento de capacidades como elementos clave para su sostenibilidad. Igualmente,
explico la metodologia ICAT aplicada, la estructura del sistema dentro del INFONA, los
proveedores de informacion principales y complementarios, y el flujo de procesamiento
que abarca desde la recoleccion y validacion de datos hasta la evaluacion técnica y la
generacion de reportes.

En relacién con la metodologia, detalld las etapas implementadas, que incluyeron la
planificacion y definicion de las politicas a evaluar, la estimacion de impactos en gases
de efecto invernadero (GEI), y el seguimiento de indicadores, incorporando ademas la
exploracion de indicadores de desarrollo sostenible en sus dimensiones ambientales,
econdémicas y sociales. Destacd que los resultados generados pueden contribuir a los
reportes climaticos internacionales y promover procesos de mejora continua y
autoevaluacion institucional.

Asimismo, inform6 que el sistema se encuentra en proceso de validacion institucional,
mediante una propuesta de resolucion para su aprobacion formal dentro del INFONA, lo
cual permitird su consolidacion y aplicacion a nivel nacional.

En cuanto a las politicas priorizadas, presentd los dos instrumentos principales: la
regulacion del cambio de uso de la tierra, en el marco de la cominmente denominada Ley
de Deforestacion Cero, y la Ley de Derecho Real de Superficie Forestal (Ley N°
4890/2003). Para cada una de ellas, mencion6 que se definieron lineas base y periodos de
implementacion, considerando datos histéricos hasta el afio 2024 y proyecciones a 2030
y 2040.
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Detall6 ademas las principales fuentes de informacion utilizadas, entre las que se incluyen
el Sistema Nacional de Monitoreo Forestal, el Inventario Nacional de GEI (UTCUTS)
del INFONA, portales institucionales y aportes de otras entidades relevantes. La
metodologia aplicada fue de caracter mixto, combinando evaluaciones ex ante y ex post
conforme a los lineamientos de ICAT.

Adicionalmente, presenté la cadena causal de las politicas evaluadas, incluyendo
insumos, actividades, efectos intermedios e impactos, particularmente en términos de
emisiones por deforestacion y absorciones por plantaciones forestales. En este marco, se
consideraron factores asociados como el posible desplazamiento de la presion de cambio
de uso hacia la Region Occidental y la influencia de los incendios forestales, destacandose
que el INFONA se encuentra avanzando en la generacion de informacion para incorporar
este analisis en futuras evaluaciones.

Posteriormente, expuso los principales resultados cuantitativos, mediante la comparacion
de escenarios con y sin la implementacion de ambas politicas y los resultados de las
estimaciones de GEI del sector forestal para el periodo de 2000-2024 a nivel nacional, y
proyecciones de GEI, definiendo el escenario base, y los escenarios con las politicas
priorizadas.

Finalmente, presenté un resumen general de los principales logros del proyecto,
recapitulando los aspectos previamente expuestos, y destaco la relevancia de los talleres,

capacitaciones y reuniones técnicas desarrolladas a lo largo de su implementacion.

Consultas v comentarios de los participantes

Durante la presentacion, Mabel Noguera invité a los participantes a compartir sus
opiniones y realizar consultas respecto a los resultados del proyecto. A continuacion, se
sintetizan las intervenciones mas relevantes:

El representante del Viceministerio de Minas y Energia (VMME) destacd la importancia
de la evaluacion de la politica forestal de regulacion del cambio de uso de la tierra,
asociada a la Ley comiinmente denominada como Ley de Deforestacion Cero. Asimismo,
sefialo que, para futuras evaluaciones, seria pertinente considerar ambas regiones del pais,
teniendo en cuenta que el balance de gases de efecto invernadero (GEI) se calcula a nivel
nacional. En este sentido, sugirié que la inclusion de la Region Occidental permitiria
reflejar de manera mas integral los efectos de las politicas en dicho balance.

Por su parte, la representante de la Céamara Paraguaya de Exportadores y
Comercializadores de Cereales y Oleaginosas (CAPECO) indicé que los objetivos del
proyecto se encuentran enfocados en la evaluacion de la Region Oriental, en el marco de
la politica de regulacion del cambio de uso.

En respuesta a estas intervenciones, Gabriela Huttemann, Aldo Ozuna y Mabel Noguera
coincidieron en que, para lograr una evaluacion integral de las politicas forestales, resulta
fundamental incorporar a la Region Occidental en futuros andlisis. En este sentido,
seflalaron que se prevé avanzar hacia evaluaciones que incluyan dicha region. No
obstante, aclararon que, si bien la evaluacion especifica de la politica se centra en la
Region Oriental, las estimaciones y proyecciones de emisiones de GEI del sector forestal,
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incluyendo aquellas al afio 2040, fueron realizadas a nivel nacional, abarcando también
la Region Occidental.

6.2.5 Presentacion de brechas y lecciones aprendidas del proyecto

Aldo Ozuna, Director del INFONA, presentd las principales brechas y lecciones
aprendidas del proyecto (Figura 8), a partir de una sintesis estructurada de los resultados
obtenidos durante la implementacion del sistema de evaluacion y seguimiento de politicas
forestales.

Durante su exposicion, destacd en primer lugar las lecciones aprendidas a nivel
institucional, subrayando la importancia de la articulacion interinstitucional y de la
construccion participativa del proceso de evaluacion, lo cual permiti6 fortalecer la calidad
técnica de los analisis y promover el aprendizaje institucional. No obstante, sefial6 como
principal brecha la necesidad de avanzar en la integracion de los sistemas de informacion
y en la institucionalizacion del sistema, con el fin de asegurar la generacion continua y
sistematica de datos.

En relacion con el analisis de las cadenas causales, resalté la importancia de la
herramienta en la comprension 16gica de intervencion de las politicas forestales dentro de
contextos socioecondmicos complejos, asi como en la identificacion de multiples factores
o drivers que influyen en los cambios observados en el territorio. En este sentido, indicé
que una de las principales limitaciones radica en la dificultad de aislar el efecto especifico
de una politica, debido a la interaccion de diversos factores econdmicos y productivos.

Respecto a los sistemas de informacion, destacd que el Sistema Nacional de Monitoreo
Forestal constituye una base so6lida para la evaluacion de politicas. Sin embargo,
identifico brechas vinculadas a la falta de integracion entre diferentes fuentes de datos,
limitaciones en los registros administrativos y la necesidad de fortalecer la disponibilidad
y calidad de la informacion. Asimismo, mencion6 la oportunidad de avanzar en el cruce
de datos con otras bases para mejorar la comprension de las dindmicas territoriales.

»-g
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Figura 8. Presentacion de principales brechas y lecciones aprendidas del proecto, Aldo Ozuna.
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En cuanto a las capacidades técnicas, sefialo como aprendizaje la validez del uso de
modelos inerciales como linea base inicial para la evaluacion, aunque enfatizo la
necesidad de fortalecer las capacidades técnicas y avanzar hacia el uso de modelos
espaciales mas sofisticados.

Finalmente, en el ambito del desarrollo sostenible, destacé que las politicas forestales
interactian con multiples factores socioecondmicos, lo que evidencia la necesidad de
integrar de manera sistematica las dimensiones ambiental, econémica y social en los
procesos de evaluacion. En este contexto, subrayo que la articulacion entre la evaluacion
de politicas, los sistemas climaticos y los enfoques de desarrollo sostenible representa
una oportunidad clave para comprender de manera mas integral los efectos de las politicas
implementadas.

6.2.6 Encuesta interactiva de cierre del taller

Al finalizar el taller, se realizd una encuesta interactiva a los participantes mediante la
plataforma digital Mentimeter (Figura 9), con el objetivo de recoger percepciones,
valoraciones y recomendaciones sobre los resultados del proyecto y el sistema de
evaluacion y seguimiento de politicas forestales presentado (Figura 10).

La participacion se llevo a cabo en tiempo real a través de un codigo QR, lo que permitio
una interaccion dindmica y la visualizacion inmediata de los resultados. En total,
participaron 28 asistentes, representando principalmente al sector publico (71%), seguido
del sector privado (29%).

En relacion con la claridad de los resultados presentados, la mayoria de los participantes
los califico como claros (65%) o muy claros (29%), evidenciando una adecuada
comprension de los contenidos expuestos. De manera consistente, el sistema de
evaluacion y seguimiento fue valorado positivamente en términos de utilidad, siendo
considerado util (59%) o muy util (35%) por la mayoria de los participantes.
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Jo use code

2) ;Qué tan claros fueron los resultados presentados del Proyecto ICAT Paraguay? 3) ¢Qué tan Gtil considera el Sistema de Evaluacion y Seguimiento de Politicas Forestales presentado?
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4) ¢Considera que los resultados del proyecto pueden apoyar la toma de decisiones en el sector forestal? 5);Qué aspectos considera prioritarios para una posible Fase 2 del sistema?

9

Si, en cierta medida S, significativamente

7) :Qué recomendaciones daria para mejorar el sistema de evaluacién y seguimiento de politicas forestales en

6) £Qué tan importante considera la participacién de actores extenos en el seguimiento de politicas forestales? I

47% 47%

Figura 10. Captura de resultados de la encuesta interactiva desarrollada durante el taller.

Asimismo, al consultar si los resultados del proyecto pueden apoyar la toma de decisiones
en el sector forestal, el 100% de los participantes respondi6 afirmativamente, indicando
que estos contribuyen en cierta medida (47%) o de manera significativa (53%). Este
resultado refuerza la relevancia del sistema como una herramienta clave para la
formulacion y mejora de politicas publicas basadas en evidencia.

En cuanto a los aspectos prioritarios para una posible Fase 2 del sistema, los resultados
destacan como principales prioridades la integracion de informacion interinstitucional, el
fortalecimiento de capacidades técnicas, el desarrollo de una plataforma digital de
seguimiento y la implementacion institucional del sistema, reflejando la necesidad de
consolidar y ampliar los avances alcanzados.
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En relacion a la importancia de la participacion de actores externos en el seguimiento de
politicas forestales, el 94% de los participantes la consider6 importante o muy importante,
lo que resalta el valor de los procesos participativos y colaborativos en la gestion de
politicas publicas.

Finalmente, a través de preguntas abiertas, los participantes formularon diversas
recomendaciones orientadas a mejorar el sistema, entre las que se destacan la inclusion
de la Region Occidental en futuras evaluaciones, la actualizacion continua del sistema en
funcion de nuevas normativas y datos disponibles, el fortalecimiento de los sistemas de
informacion interinstitucional, el desarrollo de herramientas practicas para su
implementacion y la elaboracion de guias que faciliten su comprension y uso por parte de
distintos actores.

En conjunto, los resultados de la encuesta reflejan una alta valoracion del proyecto y del
sistema desarrollado, asi como un claro interés en su fortalecimiento, consolidacion y
expansion en futuras fases.

6.2.7 Cierre del Taller

El taller concluyd con unas palabras de cierre a cargo de Gabriela Huttemann y Aldo
Ozuna, quienes destacaron los principales avances alcanzados en el marco del proyecto
y valoraron el trabajo conjunto desarrollado entre las instituciones participantes.

Durante la intervencion, resaltaron la importancia del sistema de evaluacion y
seguimiento de politicas forestales como una herramienta estratégica para fortalecer la
gestion del sector, mejorar la toma de decisiones basada en evidencia y contribuir al
cumplimiento de los compromisos nacionales en materia de cambio climatico.
Asimismo, subrayaron que los resultados obtenidos constituyen una base solida para
dar continuidad a los esfuerzos iniciados, especialmente en el marco de una posible
segunda fase del proyecto.

Igualmente, agradecieron el apoyo técnico del Greenhouse Gas Management Institute
(GHGMI) y el financiamiento brindado por la Iniciativa para la Transparencia de la
Accion Climatica (ICAT), asi como el compromiso y la participacion activa de todas
las instituciones y profesionales que formaron parte del proceso.

Finalmente, destacaron la relevancia de continuar fortaleciendo la articulacion
interinstitucional, consolidar el sistema desarrollado y avanzar en la implementacion de
nuevas herramientas y capacidades que permitan profundizar el andlisis y seguimiento
de las politicas forestales en el pais. El evento concluy6 con una fotografia grupal de
los participantes, como cierre formal de la jornada (Figura 2).
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7 Analisis de Fortalezas y Debilidades del Taller de Cierre

Con el objetivo de identificar los elementos clave que incidieron en el desarrollo del
Taller de Cierre, a continuacion, se presenta un andlisis de fortalezas y debilidades del
evento (Tablas 2 y 3). Este andlisis permite valorar los aspectos positivos que
contribuyeron al éxito de la actividad, asi como aquellos puntos que requieren atencion y
mejora para las siguientes fases del proyecto. La identificacion de estos factores resulta
fundamental para fortalecer el proceso de implementacion y asegurar una participacion
efectiva, coordinada y sostenida de los actores involucrados.

Tabla 2. Fortalezas del Taller de Cierre.

Fortalezas

Descripcion

Participacion institucional amplia y
multisectorial

El taller cont6 con representantes de multiples sectores: publico,
privado, sociedad civil y organismos internacionales, lo que refleja
una buena convocatoria y un interés por el proyecto.

Alto nivel de involucramiento y
participacion activa de los actores
durante el taller

Los participantes realizaron consultas y aportes relevantes, lo que
fortalecio el proceso de analisis presentado.

Aplicacion de encuestas interactivas
en tiempo real

Permitié recopilar insumos valiosos de forma dindmica,
promoviendo la participacion activa y generando informacion util
sobre el desarrollo del proyecto.

Organizacion del taller

El taller de cierre se llevd a cabo de manera organizada,
cumpliendo con la agenda prevista y permitiendo un adecuado
desarrollo de las actividades.

Cumplimiento de proveedores

El proveedor de alimentacion cumpli6 satisfactoriamente con los
servicios acordados, garantizando la puntualidad y calidad en la
entrega de coffee breaks lo que contribuy6 al bienestar general de
los asistentes.

Locacion del taller

El evento se desarroll6 en el salon auditorio del INFONA, el cual
ofrecid buenas condiciones, incluyendo adecuada iluminacion y
una conexion estable a internet.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 3. Debilidades del Taller de Cierre.

Debilidad

Descripcion

Ausencia parcial de ciertos actores
clave

La participacion fue bien representativa, sin embargo, se registro la
ausencia de algunos referentes institucionales relevantes.

Limitada continuidad en la
participacion de algunos
representantes técnicos

Se observd que, en algunos casos, no se mantuvo la continuidad de
los representantes técnicos de ciertas instituciones que habian
participado en talleres previos, lo cual pudo haber limitado la
acumulacion de conocimientos y el adecuado seguimiento de los
resultados finales del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.

23




D

) INSTITUTO N Initiative f

%‘/f GOBIERNO peL FORESTAL I( ‘A I Climate Action h management
i PARAGUAY NACIONAL -’ Transparency institute

8 Conclusion

El Taller de Cierre del Proyecto “Desarrollo de un Sistema de Evaluacion y Seguimiento
de Politicas Forestales” constituy6 un hito clave en la consolidacion de los resultados
alcanzados en el marco de la iniciativa ICAT en Paraguay. Este espacio permitio no solo
socializar los principales avances técnicos, metodoldgicos e institucionales, sino también
generar un didlogo constructivo entre los actores involucrados, fortaleciendo la
articulacion interinstitucional y el enfoque participativo promovido a lo largo del
proyecto.

Los resultados presentados evidencian avances significativos en el desarrollo de un
sistema robusto para la evaluacion y seguimiento de politicas forestales, orientado a
mejorar la generacion de informacidn, el monitoreo de indicadores y la estimacion de
impactos en gases de efecto invernadero. Asimismo, se destaca la contribucion del
proyecto al fortalecimiento de capacidades técnicas nacionales y a la mejora de los
procesos de toma de decisiones basados en evidencia, en linea con los compromisos
internacionales de transparencia climatica del pais .

No obstante, el analisis realizado durante el taller (encuesta interactiva), permitio
identificar desafios relevantes, particularmente en relacion con la integracion de sistemas
de informacién, la continuidad en la participacion técnica de las instituciones y la
necesidad de profundizar el andlisis territorial y metodoldgico en futuras evaluaciones.
Estos aspectos representan oportunidades clave para el fortalecimiento y escalamiento del
sistema desarrollado.

En este contexto, el proyecto sienta bases solidas para su continuidad y evolucion hacia
una posible segunda fase, orientada a consolidar la implementacion institucional del
sistema, ampliar su alcance y fortalecer su sostenibilidad técnica y operativa. La alta
valoracion por parte de los participantes y el interés manifestado en dar continuidad a la
iniciativa reflejan la pertinencia y relevancia del trabajo realizado.

En conclusion, el proyecto ICAT Paraguay ha contribuido de manera significativa al
fortalecimiento de la transparencia en la accion climatica del sector forestal, posicionando
al pais en una mejor condicidn para evaluar, monitorear y mejorar sus politicas forestales
en el marco de sus compromisos nacionales e internacionales.
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9 Difusion

A continuacion, se presentan materiales complementarios vinculados al Taller de Cierre
del Proyecto ICAT Paraguay “Desarrollo de un Sistema de Evaluacion y Seguimiento de
Politicas Forestales”. Los mismos incluyen publicaciones realizadas por el Instituto
Forestal Nacional (INFONA), ICAT y GHGMI en sus respectivas plataformas de
comunicacion, como parte de las acciones de difusion y visibilidad del evento.

Las publicaciones reflejan el interés institucional por promover la transparencia,

socializar los avances del proyecto y fortalecer el vinculo con los actores clave y la
ciudadania.
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9.1 Publicacion de ICAT
Titulo: Paraguay completes ICAT project to strengthen #forest policy monitoring.
Enlace: https://www.linkedin.com/posts/initiative-for-climate-action-
transparency_forest-workshop-methodology-activity-7438291066472165378-

yLia?utm_source=share&utm medium=member_desktop&rcm=ACoAABFtDg0BFa-
VOrKi2s5AZmh1TXeSCfR8Kdo

Initiative for Climate Action Transparency (ICAT)
&ICAT  4.396 seguidores

4 dias - ®

Paraguay completes ICAT project to strengthen #forest policy monitoring @ N

Today's closing #workshop for ICAT Paraguay brought together government
officials, partners and experts to discuss and validate the results of a project
focused on the monitoring and evaluation of forest policies. &=

The ICAT project was led by Instituto Forestal Nacional del Paraguay (INFONA),
with technical support from the Greenhouse Gas Management Institute
(GHGMI).

Applying the ICAT Forest #Methodology, the project enhanced national capacity
to assess policy impacts and established a system to collect and manage data,
enabling Paraguay to monitor forest policy outcomes and support evidence-
based climate action.

These efforts will help strengthen forest policies and support the implementation
of Paraguay's NDC 3.0, contributing to the country’s climate commitments under
the Paris Agreement. @&

miPhotos courtesy of INFONA

A https://Inkd.in/feNe3yvGZ

Mostrar traduccion

Cee 24 1 comentario - 3 veces compartido
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9.2 Publicacion de INFONA

Titulo: INFONA present6 resultados del proyecto de evaluacion y seguimiento de
politicas forestales.

Enlace: https://www.linkedin.com/posts/instituto-forestal-nacional infona-
present%C3%B3-resultados-del-proyecto-activity-7438300876311662594-
cx02?utm_source=share&utm medium=member_ desktop&rcm=ACoAABFtDg0BFa-
VOrKi2s5AZmh1TXeSCfR8Kdo

Instituto Forestal Nacional del Paraguay
(} 3.475 seguidores
4 dias - ®
@ INFONA presenté resultados del proyecto de evaluacién y seguimiento de
politicas forestales

Hoy realizamos el Taller de Cierre del proyecto "Desarrollo de un Sistema de
Evaluacion y Seguimiento de Politicas Forestales”, en el marco de la Iniciativa
para la Transparencia de la Accion Climatica Initiative for Climate Action
Transparency (ICAT) con apoyo técnico del Greenhouse Gas Management
Institute (GHGMI)

Durante la jornada se compartieron los principales logros, aprendizajes y
avances técnicos alcanzados, incluyendo el desarrollo de un sistema para
monitorear la implementacion de politicas forestales y evaluar su impacto en las
emisiones de gases de efecto invernadero del sector forestal en Paraguay.

El encuentro reunié a especialistas, autoridades y actores clave del sector,
consolidando un espacio de didlogo para fortalecer la transparencia, la gestion
de datos y la toma de decisiones en materia forestal.

Con iniciativas como esta, seguimos impulsando herramientas que contribuyen a

un Paraguay forestal sostenible y comprometido con la accién climatica. = =

S¢O Tuy 32 personas mas 1 comentario - 4 veces compartido
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9.3 Publicacion de INFONA - Instagram

Titulo: INFONA present6é resultados del proyecto de evaluacion y seguimiento de
politicas forestales.

Enlace: https://www.instagram.com/p/DV 1iHdBD72X/?igsh=ZmdiMHd27251ZW12

@ infonapy &

INFONA presento resultados del proyecto de
“Desarrollo de un Sistema de Evaluacién y Seguimiento
de Politicas Forestales”.

GOBIERNO INSTITUTO
(2 BRRACUAY | Dt

®s: Q2 21 Ys N

u‘@&m Les gusta a jazvera y otros

infonapy Q INFONA presenté resultados del proyecto de
evaluacion y seguimiento de politicas forestales... mas
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9.4 Publicacion de GHGMI reposteando publicacion de ICAT — LinkedIn

Titulo: There's something special about the moment a project wraps up—when the work
that started as a plan becomes something real and lasting ¥

Enlace: https://www.linkedin.com/posts/greenhouse-gas-management-institute forest-
workshop-methodology-activity-7438302377444757504--

pyh?utm_source=share&utm medium=member_desktop&rcm=ACoAABFtDg0BFa-
VOrKi2s5AZmh1TXeSCfR8Kdo

c Greenhouse Gas Management Institute (GHGMI)
& B 9.493 zequidores

4 dias « Q

There's something special about the moment a project wraps up—when the work
that started as a plan becomes something real and lasting «&

So proud to see this one reach the finish line! Congratulations to the incredible
team at INFONA and everyone who showed up for this work on the ground in
Paraguay . Your dedication to building ing meaningful for your
country's forests is worth celebrating. We were glad to play a supporting role
alongside such committed partners.

#ForestPolicy #ClimateAction #ICAT #Paraguay

Mostrar traduccién

_Initiative for Climate Action Transparency (ICAT)
g
-®

Paraguay completes ICAT project to strengthen #forest policy monitoring @

dares
4d

Today's closing #workshop for ICAT Paraguay brought together government
officials, partners and experts to discuss and validate the results of a project
focused on the monitoring and evaluation of forest policies. =

The ICAT project was led by Instituto Forestal Nacional del Paraguay
(INFONA), with technical support from the Greenhouse Gas Management
Institute (GHGMI).

Applying the ICAT Forest #Methodology, the project enhanced national
capacity to assess policy impacts and established a system to collect and
manage data, enabling Paraguay to monitor forest policy outcomes and
support evidence-based climate action.

These efforts will help strengthen forest policies and support the
implementation of Paraguay’s NDC 3.0, contributing to the country's climate
commitments under the Paris Agreement. @

wsiPhotos courtesy of INFONA

4 https:ffinkd.infeNe3yvGZ

Mostrar traduccién
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9.5 Publicacion de INFONA — X (ex twitter)

Titulo: Hoy realizamos el Taller de Cierre del proyecto “Desarrollo de un Sistema de
Evaluacion y Seguimiento de Politicas Forestales”, en el marco de la Iniciativa para la
Transparencia de la Accion Climatica @ICATclimate y apoyo técnico del GHGMI.

& Nota: hitps://bit.ly/40uH8xW

Enlace: https://x.com/InfonaPy/status/20325392463141154697s=20

( } Instituto Forestal Nacional del Paraguay & A -
@InfonaPy

Hoy realizamos el Taller de Cierre del proyecto “Desarrollo de un Sistema
de Evaluacién y Seguimiento de Politicas Forestales”, en el marco de la
Iniciativa para la Transparencia de la Acciéon Climatica @ICATclimate y
apoyo técnico del GHGMI.

& Nota: bit.ly/40uH8xW

INFONA present6 resultados del proyecto de
“Desarrollo de un Sistema de Evaluacién y Seguimiento
de Politicas Forestales”.

# % GOBIERNOpys | INSHTUIO

a ICAT

4:28 p. m. - 13 mar. 2026 - 70 Visualizaciones

@) s ¥:s N

>

30


https://bit.ly/40uH8xW
https://x.com/InfonaPy/status/2032539246314115469?s=20

GOBIERNO INSTITUTO -~ Initiative for Y managemen
@ PARAGUAY | gt 3% |CAT dmese  \Gghgissem

9.6 Publicacion de ICAT — X (ex twitter)
Titulo: Paraguay completes ICAT project to strengthen #forest policy monitoring.

Enlace:

i ICAT @ICATclimate - 13 mar. (A e
"7 Paraguay completes ICAT project to strengthen #forest policy monitoring

Led by @InfonaPy, the project developed a system to track forest policies &
assess impacts, supporting informed decisions & the implementation of
Paraguay’s NDC 3.0. @

&3IINFONA

& climateactiontransparency.org/paraguay-compl...

O n2 ®:3 ihi 35 [
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9.7 Publicacion de ICAT — X (ex twitter)
Reposteo de publicacion de INFONA

Enlace: https://x.com/InfonaPy/status/20325392463141154697s=20

management
institute

@

11 ICAT reposteé

Instituto Forestal Nacional del Paraguay & @InfonaPy-13mar. (4 -
Hoy realizamos el Taller de Cierre del proyecto “Desarrollo de un Sistema de
Evaluacién y Seguimiento de Politicas Forestales”, en el marco de la
Iniciativa para la Transparencia de la Accion Climatica @ICATclimate y
apoyo técnico del GHGMI.

& Nota: bit.ly/40uH8xW

INFONA proser

jol proyecto de
Desarrollo de un Sistema de Evaluacién y Seguimiento
de Politicas Forestales”.

# % GOBIERNO s | STITVTO
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