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SIGLAS, ABREVIATURAS Y ACRONIMOS

BTR
CMNUCC
CTF

GEIl
MARN
MPG

MRV
M&E
NDC

SINAMECC
SMTCC

Informe Bienal de Transparencia (BTR por su sigla en inglés)
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
Formatos Tabulares Comunes (CTF, por su sigla en inglés)

Gases de efecto invernadero

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales — El Salvador
Modalidades, Procedimientos y Directrices (MPG, por su sigla en
inglés)

Monitoreo, Reporte y Verificacidon

Monitoreo y Evaluacion

Contribucién Nacionalmente Determinada (NDC, por su sigla en
inglés)

Sistema Nacional de Métrica de Cambio Climatico de Costa Rica
Sistema de Monitoreo de La Madre Tierra y Cambio Climatico de
Bolivia
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INTRODUCCION

Para establecer con firme fundamento los principales logros del proyecto y lecciones aprendidas
en el proceso, es necesario partir de los objetivos y principales resultados que éste se propuso
alcanzar:

El objetivo general del proyecto fue el “Desarrollo e institucionalizacién de un marco MRV y
M&E para el seguimiento de las acciones de la NDC y mejora de la plataforma nacional de
reporte de la NDC”, dando cumplimiento a los requerimientos contemplados en el marco de
transparencia reforzado del Acuerdo de Paris.

El logro de este objetivo se cifré en tres resultados principales del proyecto:

1) Fortalecer el marco de MRV y generar capacidades adecuadas para su implementacién
mantencién, de modo que permita el seguimiento de la NDC y el cumplimiento de los
requerimientos de las MPG.

2) Contar con indicadores de seguimiento de la NDC del pais en linea con los requerimientos de
las MPG y las capacidades para generar informacidn para su reporte.

3) Sentar bases para el desarrollo de una plataforma/web (piloto) para el seguimiento de la NDC
y planificar futuras mejoras que permitan el reporte de politicas y medidas ejecutadas para el
cumplimiento de las metas nacionales.

En clara correspondencia con dichos objetivos, se pueden identificar tres etapas del desarrollo
del proyecto. La primera destinada a conocer las condiciones en que se han venido
desarrollando las actividades de MRV de las NDC, generando lo que podria constituir elementos
de un diagndstico de las condiciones y disposiciones institucionales existentes, de modo que
pudiera proporcionarse algunas recomendaciones o propuestas para fortalecer el marco MRV,
segun las necesidades o vacios identificados. El principal hallazgo en el desarrollo de esta etapa
fue la muy débil o limitada institucionalizacidon y apropiacién de las NDC y su seguimiento
dentro de la estructura organizativa o reglamentacién interna de las instituciones.

La segunda etapa se concentré en generar capacidades para la elaboracién de indicadores
adecuados a las medidas y metas NDC, siguiendo la metodologia SMART para asegurar el
cumplimiento de los objetivos del monitoreo, a la luz de los requerimientos MPG. En este
proceso se identificdé un desconocimiento generalizado de MPG y poca atencién a objetivos
SMART en la formulacién de metas y elaboracién de indicadores en la construccion de las
medidas NDC 2021.

El procedimiento de revision y sistematizacion de la informacion de indicadores, segun
requerimientos MPG, utilizando matrices Excel para la realizacién del trabajo de reformulacidn,
efectuado conjuntamente con los referentes institucionales, mostrd ser un recurso practico,
versatil y pedagogico en el logro del objetivo. Tales matrices fueron la base para la preparacion
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la plataforma MRV que se construiria en la tercera fase, para el seguimiento sistematico de los
indicadores en ambiente web.

La tercera fase del proyecto se orienté mds al desarrollo de las bases para una plataforma web
(piloto) de seguimiento de los indicadores revisados y reformulados. Con ajustes administrativos
menores, este objetivo se transformd en la construccién de una plataforma con todos los
requerimientos para el monitoreo de las NDC 2021, con capacidad y versatilidad para la
ampliacién del seguimiento a otros planes o medidas NDC y cobertura a otros requerimientos
MPG no previstos en el marco del proyecto, como el seguimiento de politicas, acciones y
medidas de mitigacidn y el apoyo recibido y requerido.

OBJETIVO

Objetivo general
Presentar las lecciones aprendidas y principales logros del desarrollo del proyecto “Desarrollo e
institucionalizacidon de un marco MRV y M&E para el seguimiento de las acciones de la NDC”.

ETAPAS DEL PROYECTO

A. Primera etapa: Diagndstico del marco MRV para el seguimiento de NDC y propuesta de
disposiciones institucionales para el monitoreo y elaboracion de BTR.

Lecciones aprendidas

1. En cuanto al primero de los tres resultados principales referidos en la introduccidn, la
principal leccién es que para fortalecer el marco MRV existente no basta con identificar y tratar
de solucionar, puntualmente, las deficiencias o debilidades encontradas, que fueron muy
diversas y de orden bastante generalizado entre las instituciones referentes. Es necesario
establecer la causa o posibles causas de esas dificultades, reconociendo que en la mayoria de
casos las instituciones sefialaron, no sin razén, la falta de financiamiento como principal
explicacion.

Estas deficiencias obedecen a una evidente falta de institucionalizacidn de los procesos de MRV
de las NDC. Se aprecia que la causa de ello reside en que, en casi todos los casos, las medidas
NDC no surgieron articuladas a los objetivos institucionales establecidos en la politica y el plan
estratégico institucional (PElI) de las entidades referentes; instrumentos que son los que
determinan la planificacidon presupuestaria y la asignacion de tiempos y recursos dentro de los
planes operativos anuales de las mismas.

En algunos casos personal asignado, por lo general de manera informal, a proporcionar datos de
seguimiento de los planes sectoriales de implementacion de las NDC, incluyeron en su POA esta
actividad, como medida administrativa relacionada con la racionalizacién del uso de su tiempo
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laboral. Mas alla de ello no hay formalizacidn de las tareas de ejecucidon y monitoreo de NDC
debido a que, como ya referido, no estan contempladas en los manuales de organizacién o
reglamento interno de las instituciones.

Concurrentemente con ello, tampoco fueron desarrolladas disposiciones o arreglos
institucionales ni acuerdos interinstitucionales, necesarios para la gestion sectorial y nacional de
las medidas NDC y cumplimiento de los demas compromisos del pais ante la CMNUCC vy el
Acuerdo de Paris.

Como leccidn, se desprende que,

Considerando que, en general, los tiempos de preparacion de los PEI no coinciden con los de la
elaboracion de una nueva NDC, es relevante que las instancias de planificacién dentro de las
instituciones, por lo general encargadas de dirigir la formulacidn de esos planes, identifiquen los
modos y medios para que en su desarrollo se tomen las medidas pertinentes para identificar e
integrar los objetivos climaticos que son inherentes e indispensables al logro de los objetivos
institucionales y el éxito de la politica estratégica institucional

2. Una segunda leccién es que se observa una marcada tendencia al establecimiento de
medidas con metas de alcance institucional en detrimento de metas sectoriales. La practica
historica en el pais es que las instituciones no suelen proceder con sentido sectorial y apostar a
cumplir metas sectoriales. En parte es debido a que la planificacién presupuestaria en el pais es
por dreas de gestidon y no por resultados, aunque ya hay avances para adoptar este ultimo
modelo.

Mientras prevalezca la actual situacidn, las metas sectoriales serdn resultado de procesos
“bottom-up”, por agregacion de metas de mitigacion o adaptacion definidas por cada
institucion. Es poco probable que se establezca una meta general sectorial por decisién
“top-down”, cuyo cumplimiento se organice o programe posteriormente mediante alguna
modalidad de asignacion de cuotas institucionales.

3. Por ultimo, dentro del analisis realizado al estado del marco MRV vigente, se encontrd que
mas alla de las dificultades derivadas de la falta de institucionalizacién de las medidas NDC,
existe poco desarrollo en las regulaciones para la gestiéon de informacién de seguimiento de
indicadores de medidas o acciones sectoriales y, consecuentemente, también de cambio
climatico.

(o]



MINISTERIO DE

~ Initiative for : 3&; 1 | MEDIO AMBIENTE management
( Climate Action 70 | Y RECURSOS imeti
-’ Transparency e institute

*
SOBIERNO DE T 3
L SALVADOR NATURALES

Esta circunstancia también ha tenido significativa incidencia en el retraso y modesto desarrollo
de arreglos institucionales observado hasta el momento para el monitoreo, reporte vy
verificacion de las NDC. Del andlisis del marco legal, constitucional y reglamentario del pais
sobre esta materia se determind que existen disposiciones legales y respaldo constitucional
para el establecimiento de un sistema de monitoreo y cumplimiento de los compromisos
derivados de los tratados internacionales de cambio climatico ratificados por El Salvador.

Logros

En el desarrollo de esta primera etapa del proyecto la indole de los logros alcanzados fue sobre
todo de generacién de conocimiento de necesidades e identificacién de medios requeridos para
asegurar el objetivo general del proyecto, de desarrollar e institucionalizar un marco MRV y
M&E para el seguimiento de NDC.

Se identificaron vacios y necesidades de conocimiento en torno al marco de transparencia
reforzado y las MPGs, lo que fue relevante para configurar los recursos basicos de capacitacion
gue aportarian a los referentes institucionales criterios para el trabajo de revision y ajuste de
indicadores en la segunda etapa y el subsiguiente disefio de la plataforma web en la tercera.

La elaboracién de una matriz Excel con propuesta de indicadores ajustados, con campos para el
ingreso de definiciones e informacidon de referencia de los mismos, datos de progreso vy
documentacion de respaldo metodolégico y trazabilidad de lo reportado, resultd un
instrumento que facilitdé y orientd la labor de los referentes institucionales en la revisién de
indicadores NDC y constituyé un medio efectivo para la capacitacidon y presentacion de los
requerimientos MPG aplicables en cada caso, segun la naturaleza de cada medida NDC.

Para la formalizacidn y clarificacion de objetivos de eventuales arreglos institucionales que
operacionalicen el MRV de las medidas sectoriales NDC, asi como el apoyo que cada institucién
prestara, segun corresponda, a la elaboracion y verificacion de BTRs, se esbozd la configuracion
de equipos de trabajo, con descripcidn sucinta de las funciones y coordinacién que deben
cumplir.

Asi mismo, para responder al bajo desarrollo en la regulacién de gestiéon de informacion de
cumplimiento de acciones climaticas, se elaboré una propuesta de Acuerdo Ejecutivo para la
creacion de un Sistema Nacional de MRV, basado en mandatos constitucionales y disposiciones
contempladas en la Ley del Medio Ambiente.

B. Segunda etapa: Revision y ajuste de indicadores NDC

Lecciones aprendidas

La naturaleza de las tareas asociadas al logro del segundo de los resultados principales del
proyecto mencionado en la introduccién, en las que se requirié de una participacién mas activa
y comprometida de los referentes en la revision y ajuste de los indicadores NDC 2021, conllevd
una necesaria profundizacion en el conocimiento de los requerimientos técnicos y
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metodoldgicos del MRV contenidos en las MPGs. De manera inherente al desarrollo de ese
ejercicio se desprenden lecciones y aprendizajes de gran relevancia para los referentes
institucionales, asi como algunos logros practicos del proyecto.

3. Mediante el ejercicio de revisidn y ajuste de indicadores NDC y/o formulacion de nuevos,
para los casos en que estos no se habian elaborado, atendiendo a los requerimientos MPG, se
hizo notoria la complejidad y dedicacién que demanda el trabajo de gestion de informacién de
manera regular y sistematica de avance de indicadores, asi como la necesidad de identificar y/o
elaborar documentacidn de respaldo, clarificacion o evidencia de soporte del progreso
reportado.

Esta profundizacién en el conocimiento de las dimensiones de la labor involucrada puso de
relieve tres cosas: en primer lugar, la necesidad e importancia de contar con una planificacién
basica del trabajo de seguimiento, teniendo en cuenta los plazos perentorios que exige el
cumplimiento de los compromisos asociados a NDC y BTR.

En segundo lugar, la necesidad de asegurar unidad y articulacion en todo el proceso de gestion
de cumplimiento de compromisos NDC, involucrando diversas instancias dentro de cada
institucion referente, desde la formulacion de las medidas y definicion de metas con criterios
SMART, al establecimiento de indicadores relevantes y sus implicaciones en el tipo de
informacidon a monitorear, su reporte y validacion vy, en tercer lugar, desarrollar una vision y
enfoque institucional sobre el lugar y significacién del avance de cumplimiento reportado en la
estructura del BTR, y el entendimiento de sus potenciales efectos, positivos o negativos, en el
plano internacional.

Sin ese enfoque de gestidn articulada de los compromisos NDC y elaboracion del BTR, desde su
formulacién inicial hasta su reporte y verificaciéon, no podrd asegurarse el cumplimiento de
todos los requerimientos del marco de transparencia reforzado y, en consecuencia, el logro del
objetivo de transparencia esperado de todas y cada una de las contribuciones al Acuerdo de
Paris.

En el caso de la NDC 2021, al momento de definirla no se dispusieron arreglos para la
elaboracion de los indicadores de cumplimiento correspondientes sino hasta dos afios después,
en el marco de la formulacién de planes sectoriales para implementacién de NDC. Tampoco en
ese ultimo ejercicio se tuvieron presentes los requerimientos MPG o la metodologia para
asegurar que los mismos cumplieran objetivos SMART. Lo que derivé en la adopcion de algunos
indicadores no relevantes a la medida y la necesidad de reformularlos en la mayoria de casos.

En tercer lugar, este conocimiento mas comprensivo de la magnitud, intensidad vy
transversalidad de las tareas asociadas al MRV siguiendo requerimientos MPG, incidié en
transparentar lo que antes no parecid o no resulto tan evidente: la necesidad y relevancia de la
institucionalizacion de la gestién de las NDC, con la estructuracién de los correspondientes
procedimientos y arreglos institucionales, enmarcados en los manuales de organizaciéon o
reglamento interno de las instituciones.

10
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Logros

En primer lugar, el trabajo desarrollado para alcanzar el segundo objetivo especifico del
proyecto posibilitd reconocer y responder en la practica a las dificultades que derivaron de la
formulacién difusa o imprecisa de una medida NDC.

La falta de claridad en la definicion de una medida, a su vez, encierra potenciales dificultades en
la formulacion fluida de metas y construccion de indicadores SMART.

Se aprendid, asimismo, que la generacidon de medidas, metas e indicadores desarticulada de la
orientacidon y asesoria de quienes son ejecutores directos de las mismas, y responsables de
generar datos de avance en la implementacion, conlleva el riesgo de desatencion a la
disponibilidad de datos o desconocimiento de accesibilidad a medios para su levantamiento con
la calidad esperada.

A partir de esta experiencia y aprendizaje los referentes pudieron desarrollar sensibilidad
practica sobre ese tipo de riesgos, creando mejores bases y condiciones para el desarrollo de
futuros procesos de elaboracién de medidas NDC.

En general, se considera que se ha alcanzado una comprension general satisfactoria del marco
de transparencia reforzado y del espiritu de sus requerimientos, aun si no se ha desarrollado la
totalidad de sus apartados de las MPGs contenidas en la decisiéon 18/CMA.1. Y tampoco se ha
profundizado en los detalles y complejidades de la gestidn técnica de la informacion de respaldo
o sustento que debe acompariar el progreso reportado, incluyendo el manejo de la informacion
de cumplimiento en formato tabular o CTF.

Es claro que se hace necesario disefiar y desarrollar un programa de capacitacion técnica en
diversos requerimientos MPG basado en prioridades, incluyendo entre otros temas, los de
elaboracion de proyecciones de emisiones GEl y preparacién de informacién en formato tabular.

C. Tercera etapa: Desarrollo de “Bases para la plataforma de seguimiento de la NDC para El
Salvador”.

Lecciones aprendidas y logros

El foco de la ultima etapa del proyecto fue el desarrollo de una plataforma en la que se pudiera
gestionar en ambiente web la informacién del avance de los indicadores NDC. Previamente, las
matrices de indicadores en Excel, disefiadas segun los requerimientos MPGs pertinentes al tipo
de medida NDC (de mitigacion o adaptacién), fueron revisadas y validadas con el concurso de
los referentes institucionales.

Estas matrices constituyeron la base para el disefio de la plataforma, en cuanto a los campos
gue deberan llenar las instituciones, asi como elementos textuales y graficos que se generaran
segun los avances reportados.

11
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El logro principal en el cumplimiento de este objetivo fue que, mediante la realizacién de
ajustes menores en la asignacién presupuestaria del proyecto, no solo se construyeron las bases
de una plataforma web, que permitiera el pilotaje de algunos indicadores para su posterior
desarrollo, sino la construccién de una que cuenta con todas las capacidades para el
seguimiento de la NDC 2021.

Adicionalmente, ésta se ha disefiado para ser escalable en cuanto a la posibilidad de realizar
ampliaciones para incorporar nuevos campos para el seguimiento de la nueva NDC 3.0 y el
reporte de informacién requerida por las MPG no contemplados en los términos de referencia
de la primera fase del proyecto, como las referentes a informacién sobre politicas, acciones,
medidas y planes de mitigacion o el apoyo requerido y recibido.

La plataforma cuenta con cuatro niveles de usuarios: Administrador, Super usuario, Revisor y
Responsable de realizar los reportes; y habilita las funciones completas de inter-comunicacién
entre éstos posibilitando la gestion de todo el proceso de revisidon y aprobacién de datos en
linea.

Durante el taller de pilotaje de la plataforma, los referentes pudieron experimentar con los
mandos, facilidades de intercambio y modalidades para la validacion de informacién, asi como
la generacién de reportes graficos y trazabilidad de la accién de usuarios.

El resultado del ejercicio se valord positivamente, manifestdndose una excelente acogida del
instrumento entre los referentes; para alguno de ellos se trata del mas notable y tangible de los
aportes y beneficios del proyecto, incluso superior al de otros esfuerzos de apoyo vy
fortalecimiento de capacidades en cambio climatico desarrollados por el MARN.

Las presentaciones del disefio y funcionamiento de las plataformas del SMTCC de Bolivia y
SINAMECC de Costa Rica fueron de gran apoyo para orientar en el disefo de la plataforma de
MRV de El Salvador, por ejemplo, la organizacién de mdédulos de mantenimiento, la visualizacién
y presentacion de elementos graficos, asi como el proceso de registro, revisién y aprobacion de
la informacidn en la plataforma. Se observd la importancia de agregar otros elementos para
mayor trazabilidad del usuario que realiza el registro de la informacién.

Como sintesis de los principales logros del proyecto se presenta en el Anexo | un cuadro
resumen de los principales logros observados en cada uno de los tres resultados previstos del
proyecto.

A la luz del resumen de lecciones y principales logros que antecede, se estima que el proyecto
ha tenido un desarrollo muy satisfactorio, rebasando los resultados que se tenia previsto

12
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obtener en aspectos de gran relevancia para el futuro del sistema MRV de la NDC en El Salvador
y otros compromisos relacionados con el Acuerdo de Paris.

De ese modo se valora, como logro mas notable del proyecto, el cambio y clara superacion de la
actitud inicial observada entre una parte considerable de los referentes al inicio de las
actividades, de relativa apatia y/o desencanto ante los requerimientos relacionados con el
seguimiento de la NDC, a una de marcado interés en el manejo técnico de metas e indicadores
NDC, de acuerdo a los requerimientos del marco de transparencia reforzado; y de
reconocimiento del progreso que representa la gestién de la informacidén de seguimiento de
NDC en ambiente web que ofrece la plataforma MRV.

Se concluye que el proyecto, en su primera fase, ha generado un ambiente muy favorable para
el seguimiento de medidas NDC y el desarrollo de futuras etapas de fortalecimiento de
capacidades para el cumplimiento de reportes y compromisos relacionados del Acuerdo de

Paris.
ANEXOS
Anexo |. CUADRO RESUMEN DE RESULTADOS Y LOGROS DEL PROYECTO — FASE |
RESULTADOS LOGROS
Resultado 1: Se ha alcanzado una comprension general satisfactoria del MTR vy

Fortalecer el marco de MRV y del espiritu de sus requerimientos (MPG) entre los referentes NDC
generar capacidades adecuadas | (Encuesta MENTI)

para su implementacion

mantencion, de modo que permita el |dentificados mandatos directos dentro de la Ley del Medio
seguimiento de la NDC vy el Ambiente para el establecimiento de un arreglo legal enfocado en
cumplimiento de los requerimientos monitoreo y reporte de acciones y compromisos nacionales ante
de tratados internacionales de cambio climdtico, mediante el cual
las MPG puede llenarse un vacio largamente arrastrado en el pais.

Un mayor sentido de la necesidad de participacion
multi-instancias, dentro de las instituciones, incluyendo el mas alto
nivel, en el ciclo de definicion, seguimiento y reporte de NDC.
(Encuesta MENTI, preguntas 3, 4 y “Resumen de brechas y
necesidades y algunas reflexiones”, Producto F, P.17-18).

Se esbozd la configuracién de diversos equipos de trabajo,
con descripcién sucinta de las funciones y coordinacién que
deben cumplir, como insumo para el eventual desarrollo de
arreglos institucionales para marcos MRV por institucién.

Reconocimiento de la necesidad de mayor coordinacién y practica

de accionar interinstitucional para la gestién del cambio climatico y
cumplimiento de compromisos del Acuerdo de Paris. (Encuesta
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Resultado 2:

Contar con indicadores de
seguimiento de la NDC del pais en
linea con los requerimientos de las
MPG y las capacidades para generar
informacion para su reporte.

Resultado 3:

Sentar bases para el desarrollo de
una plataforma/web (piloto) para el
seguimiento de la NDC y planificar
futuras mejoras que permitan el
reporte de politicas y medidas
ejecutadas para el cumplimiento de
las metas nacionales.
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MENTI, pregunta 3, y “Resumen de brechas y necesidades vy
algunas reflexiones”, Producto F, P.17-18).

El MARN ha considerado procedente remitir propuesta de arreglo
legal (Acuerdo Ejecutivo) para el MRV de la NDC a su oficina de
asesoria legal para su revisidon y eventual aprobacion.

Se alcanzé una comprensién mas orgdnica y comprensiva de la
importancia de contar con indicadores relevantes y con
caracteristicas SMART para la claridad y transparencia del reporte
de NDC. (Encuesta MENTI 1, 3)

El recurso de utilizar una matriz Excel con una propuesta de
indicadores ajustados, con campos para sus correspondientes
requerimientos MPGs, resulté un instrumento eficaz que facilité y
orientd la labor de los referentes institucionales en la revisidn de
indicadores NDC; y un medio con valor pedagégico para la
capacitacidn y presentacion de los requerimientos MPG aplicables
a cada caso. (Encuesta MENTI, 2)

Matriz de indicadores validada por las instituciones referentes.

Creadas mejores bases y condiciones para el desarrollo de
futuros procesos de elaboracién de medidas NDC y sus
indicadores (Encuesta MENTI, pregunta 1, la mitad de los
encuestados afirmaron estar preparados o muy preparados
para elaborar indicadores de la NDC, mientras que la otra
mitad considerd necesitar un refuerzo).

Se establecieron 55 indicadores. Se estima un numero manejable
de indicadores, teniendo en cuenta que, de las 25 medidas, una
sola ha requerido 11 indicadores. (Producto K, P.10)

De un resultado limitado a desarrollar bases de una plataforma
para el pilotaje de dos indicadores se construyd una plataforma
web con capacidades para el seguimiento de la NDC 2021 y
escalable a otros requerimientos del MRV de la NDC.

14
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El pilotaje de la plataforma, como ejercicio “hands on”, que
posibilitd a los referentes experimentar con las funciones y
facilidades del instrumento, resultd clave para su plena aceptacién.

Los intercambios entre pares con los responsables del disefio y
funcionamiento de las plataformas del SMTCC de Bolivia y
SINAMECC de Costa Rica fueron de gran apoyo para orientar en el
disefio de la plataforma, aportando ideas para la organizacion de
modulos de mantenimiento y visualizacion de resultados a través
de representaciones graficas y el refuerzo de evidencia de
trazabilidad de la actividad de los distintos usuarios.

15



	 
	Initiative for Climate Action Transparency – ICAT 
	AUTOR: 
	Marzo, 2025 

	INTRODUCCIÓN  
	OBJETIVO 
	Objetivo general 

	ETAPAS DEL PROYECTO 
	A.​Primera etapa: Diagnóstico del marco MRV para el seguimiento de NDC y propuesta de disposiciones institucionales para el monitoreo y elaboración de BTR.  
	Lecciones aprendidas 
	Logros 

	B.​Segunda etapa: Revisión y ajuste de indicadores NDC 
	Lecciones aprendidas 
	Logros 

	C.​Tercera etapa: Desarrollo de “Bases para la plataforma de seguimiento de la NDC para El Salvador”. 
	Lecciones aprendidas y logros 


	ANEXOS 
	Anexo I. CUADRO RESUMEN DE RESULTADOS Y LOGROS DEL PROYECTO – FASE I 


