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La Iniciativa para la Transparencia en la Accidén Climatica (ICAT) fue establecida en 2015 en la COP
que aprobd el Acuerdo de Paris para apoyar la implementacion del Marco Reforzado de
Transparencia (MRT).

ICAT provee un apoyo disefiado para los paises, asi como metodologias y herramientas practicas
para construir marcos de transparencia robustos, necesarios para una accién climatica efectiva en
sincronia con las prioridades de desarrollo nacionales. Los proyectos que ICAT apoya se relacionan
con: la elaboracién o mejoramiento de sistemas de transparencia para las acciones de mitigacién;
monitoreo y evaluacion para las acciones de adaptacién; marcos para el seguimiento en la
implementacion de las contribuciones nacionales determinadas; evaluacién de los impactos de las
politicas relacionadas a la accién climatica; integracién y/o agregacién de acciones climaticas a nivel
subnacional y de actores no estatales; elaboracién de un sistema de seguimiento para la Transicién
Justa; establecimiento de un sistema de datos climatico; e instauracién de un marco para el
seguimiento de las finanzas para la accién climatica.

Con el objetivo de apoyar estas areas, ICAT ofrece una gama de metodologias y herramientas
practicas y de cédigo abierto, para ayudar a los paises alrededor del mundo en sus esfuerzos en
materia de transparencia climatica. La Iniciativa trabaja con mas de 50 paises en desarrollo, desde
paises grandes, como Nigeria, hasta islas pequefias, como Antigua y Barbuda.

ICAT es una asociacion de multiples partes interesadas no constituida dirigida por el Comité
Directivo de Donantes (DSC), conformado por sus donantes: Alemania; Austria; Canada; Italia; la
Fundacion del Fondo de Inversién Infantil (CIFF); y la Fundacion ClimateWorks (CWF), e incluye a la
Secretaria de la CMNUCC como organismo dedicado de la ONU con un mandato de politica en
cambio climatico y a UNOPS como miembro de oficio. La Iniciativa es administrada por UNOPS en
nombre del DSC. Dentro de UNOPS, la Secretaria de ICAT gestiona las actividades diarias de ICAT,
coordinando y guiando el trabajo de los socios implementadores.
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Acerca de este informe

Tepual Conservacion ha sido contratado para una asistencia técnica solicitada por el Gobierno de
Chile y la Iniciativa para la Transparencia en la Accion Climatica (ICAT, por sus siglas en inglés). Esta
tiene por objetivo fomentar la incorporacién de medidas con enfoque de integracién —que aportan
al mismo tiempo a la mitigacion como a la adaptacion ante el cambio climatico— en instrumentos
de gestion tanto a nivel nacional como subnacional y organizacional. Esta asesoria permitira facilitar
el cumplimiento de las metas con enfoque de integracidon sefaladas en las Contribuciones
Nacionalmente Determinadas del pais (NDC, por sus siglas en inglés) y la Estrategia Climatica de
Largo Plazo del pais (en adelante, ECLP), y a la vez, orientara la inclusion de medidas de integracion
en planes de accién subnacional.

El presente informe técnico es el Ultimo de once entregables, y reporta la realizacién de la actividad
de difusién enfocada en compartir las lecciones aprendidas y buenas practicas identificadas durante
el desarrollo de esta asistencia técnica.

La actividad consistié en un seminario dirigido a contrapartes clave del sector publico,
organizaciones de la sociedad civil y actores técnicos relevantes, con el objetivo de dar a conocer los
avances logrados, los desafios enfrentados y las oportunidades para seguir fortaleciendo el enfoque
de integracién en la gestién del cambio climatico.
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Introduccion

El lunes 30 de junio de 2025, se llevé a cabo en el Auditorio del Palacio Pereira en Santiago de Chile
el seminario "Accion climatica integrada: sinergias y oportunidades entre mitigacion y adaptacion".
El evento, de formato hibrido con transmisién en linea, se concibié como una plataforma para
compartir los principales resultados y aprendizajes de la presente asistencia técnica, desarrollada
en el marco de la Iniciativa para la Transparencia en la Accion Climatica (ICAT) y solicitada por el
Gobierno de Chile.

El objetivo principal del seminario fue diseminar los resultados y metodologias del proyecto,
promoviendo un didlogo técnico sobre los desafios y oportunidades que implica avanzar hacia una
accion climatica integrada. En este contexto, se presentaron avances clave en materias como:

e Eldesarrollo de un marco conceptual para las medidas de integracion.

e La identificacién de brechas y oportunidades en los instrumentos de gestion del cambio
climatico (IGCCQ).

o Eldisefio de herramientas y guias para facilitar la integracién a nivel sectorial y subnacional.

e El analisis de la reportabilidad de estas medidas en el marco del Informe Bienal de
Transparencia (IBT).

Este documento presenta una sintesis del seminario y se estructura en tres apartados principales.
El primero describe el enfoque metodolégico utilizado para la organizacion y desarrollo del evento.
El segundo detalla los contenidos y resultados presentados en cada bloque tematico, incluyendo los
principales mensajes, aprendizajes y reacciones del publico. Finalmente, el documento cierra con
una reflexion sobre los aportes de la actividad al proceso de fortalecimiento del enfoque de
integracion en la gestion climatica nacional.



Tepual Conservacion

=a Initiative for
0 I( A I Climate Action
\-’ Transparency
Modalidad propuesta para el seminario:

El seminario se estructur6 en tres bloques principales, con una duracién total de tres horas. La
jornada comenzd con una sesién de bienvenida institucional, que incluyé palabras de apertura de
representantes del Ministerio del Medio Ambiente de Chile (MMA), en su rol de contraparte principal
de la asistencia técnica, y de la Iniciativa para la Transparencia en la Accién Climatica (ICAT). Esta
apertura permitié contextualizar el proyecto en el marco de los compromisos internacionales de
Chile y del apoyo técnico brindado por ICAT.

Posteriormente, se dio paso al bloque de presentaciones técnicas. En primer lugar, ICAT realiz6 una
presentacidn para dar cuenta del contexto y avances en la integracién de mitigacion y adaptacion
en laregién. Luego, Tepual Conservacién expuso los hallazgos, productos y lecciones aprendidas de
la asistencia técnica, con énfasis en los avances metodoldgicos y aplicaciones practicas del enfoque
de integracién en instrumentos de gestién del cambio climatico.

Tras una breve pausa, se desarroll6 un panel de conversacién moderado, orientado a profundizar
en los desafios y oportunidades de la integracién en la practica. El panel reunio6 a representantes de
organismos publicos, actores técnicos y especialistas, permitiendo contrastar perspectivas y
conectar el trabajo conceptual con experiencias de implementacion a nivel nacional y subnacional.

Agenda de la reunién

09:15 - 09:30 Bienvenida y registro a la actividad Equipo Tepual

Ministerio del Medio Ambiente

09:30 - 09:45 Palabras de bienvenida ICAT

Presentacion ICAT: contexto y
9:45 - 10:15 avances en la integracién de ICAT
mitigacién y adaptacion.
Presentacion central: resultados y Rocio Besoain

10:15 - 11: 2z
0:15 00 productos del proyecto. (Consultora Tepual Conservacién)
11:00 - 11:15 Café

Panel de discusién:
Adaptacion y mitigacién:

11:15-12:15 L . . .. Panelistas por confirmar
¢Cémo avanzar hacia una integracion
efectiva?

12:15 - 12:30 Cierre Cristébal Barros

La convocatoria al evento se realizd mediante invitaciones por correo electrénico dirigidas a
funcionarios y equipos técnicos de ministerios y servicios publicos involucrados en la elaboracién,
implementacion y reporte de instrumentos de gestion climatica (NDC, ECLP, planes sectoriales,
regionales y comunales). También se extendié a miembros del Equipo Técnico Interministerial de
Cambio Climatico (ETICC) y del Comité Cientifico Asesor de Cambio Climatico. Adicionalmente, se
difundié la invitacion en redes sociales como LinkedIn, logrando un registro de 87 personas para
asistir de forma presencial, a quienes se les enviaron recordatorios previos para reforzar la
convocatoria.
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Figura 1 Invitacién al seminario enviada via mail a la lista de invitados facilitada por el MMA.

Seminario
“Accidn climatica integrada: sinergias y oportunidades entre mitigacién y adaptacién "

El Ministerio de Medio Ambiente, con apoyo de la Iniciativa para la
Transparencia en la Accién Climética (ICAT), le invita a conocer los | DIA:Lunes 30 de junio de 2025. 2
resultados del proyecto desarrollado por la consultora Tepual | HORA:9.15a12.30.

Conservacion, para fortalecer la incorporacién del componente de | LUGAR: Auditorio Palacio Pereira (Huérfanos 1515)
integracion en los Instrumentos de Gestion de Cambio Climatico (IGCC).

e . " . PROGRAMA DE LA ACTIVIDAD:

El objetivo del proyecto ha sido fomentar la adopcién de medidas que ~»

contribuyan simultaneamente a la mitigacién y la adaptacién al cambio | 21°~230 g

climético, integrandolas en instrumentos de gestién a nivel nacional, | 9.30-9.45 Bienvenida

subnacional y organizacional. 9.45-10.15 Presentacion de ICAT sobre el contexto y
avance en la integracion de mitigacion y

La actividad serd realizada en modalidad mixta. Si desea asistir pi i por favor confi adaptacion.

su asi ia en el io di ible a través del cédigo QR. Para quienes no puedan asistir de 5 %155

forma presencial, la actividad sera transmitida en vivo a través de YouTube. 10.15-11.00 P de los resultados principall
del proyecto.

11.00-11.15 Café
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Figura 2 Afiche de difusién en redes sociales - Linkedin.
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El Ministerio del Medio Ambiente, con apoyo de la Iniciativa para la Transparencia en ;.j
la Accidn Climética (ICAT), le invita a conocer los resultados del proyecto desarrollado 'ﬁ
por la consultora Tepual Conservacién, para fortalecer la incorporacién del !

W

componente de integracion en los Instrumentos de Gestion de Cambio Climatico. La
actividad presentara resultados, metodologias y lecciones aprendidas, promoviendo
un didlogo sobre como avanzar en medidas que integren mitigacion y adaptacién al
cambio climatico.

e
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Panel de discusién | “Adaptacién y mitigacion: ¢ Como avanzar hacia una integracion
efectiva?”

Claudia Galleguillos Katherine Urcelay Barbara Morales llenia Donoso
Lider en Negoci: Coordinadora de Jefa area de didlogo Programa Huella
Sustentables FCh Cambio Climatico e interdisciplina CR2 Chile MMA

MINVU

. z = L 2
.‘R'E] Presencial con inscripcion previa en el

- -
1;!; formulario disponible en el QR (cupos Pa laCIO Pe reira
limitados). Transmisién en vivo por el s
f% canal de YouTube del MMA. Huérfanos #1515
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Fuente: Elaboracién propia
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A continuacién, se presenta una sintesis de los contenidos abordados durante el seminario,
organizados segun cada bloque de la jornada. Se incluye una descripcion de las presentaciones
realizadas, los principales mensajes transmitidos y los temas tratados durante el panel de
conversacioén, con énfasis en los aprendizajes y reflexiones compartidas por los participantes.

Desarrollo del seminario

La jornada del seminario contd con una audiencia presencial de 30 representantes de distintos
sectores al Auditorio del Palacio Pereira en Santiago, mientras que un numero similar siguié la
transmisién en vivo a través del canal de YouTube del Ministerio del Medio Ambiente.

El interés sostenido por los contenidos abordados se refleja en las 510 reproducciones acumuladas
de la grabacién del evento al 7 de julio de 2025, lo que da cuenta de la relevancia de los temas
tratados y del alcance que tuvo esta instancia de difusidn, mas alla de su realizacién en tiempo real.

A continuacién, se presentan los principales temas abordados en cada uno de los bloques del
seminario.

La jornada comenz6 con una serie de intervenciones que establecieron el marco y la relevancia
del proyecto:

e Cristébal Barros, socio de Tepual Conservacién, dio la bienvenida a los asistentes. Explico
que Tepual Conservacién, desde 2018, ofrece asesorias multidisciplinarias para la
conservacién de la biodiversidad, trabajando con empresas, gobiernos y comunidades.
Present6 el seminario como la instancia para compartir los hallazgos de un proyecto de casi
un afo, encargado por el MMA y financiado por ICAT. Subray6 que el objetivo del trabajo fue
"superar la tradicional separacién entre mitigaciéon y adaptacién y avanzar hacia respuestas
integradas que generen sinergias".

e Andrés Pica, Jefe de la Division de Cambio Climatico del MMA, destacé la importancia
para Chile de avanzar en la accion climatica de manera integrada, conectando los beneficios
de mitigacion y adaptacion, especialmente a través de las soluciones basadas en la
naturaleza. Afirmé que el proyecto gener6 insumos relevantes para mejorar los
instrumentos de gestion del cambio climatico, como la Contribucién Determinada a Nivel
Nacional (NDC). Resalté el valor de la transparencia, sefialando que "Chile tiene un marco de
transparencia que es adecuado, que es fuerte y que es un modelo para muchos paises" y
gue "ambicién sin transparencia realmente no tiene contenido".

e Maisa Rojas, Ministra del Medio Ambiente (a través de un saludo en video), enfatizé que
enfrentar la crisis climatica exige una "mirada innovadora y coherente". Sostuvo que, si bien
por mucho tiempo las agendas de mitigacion y adaptacién avanzaron de manera paralela,
hoy se entiende que "la integracion de ambas dimensiones no solo es una oportunidad, sino
gue una necesidad". Recordé que la Ley Marco de Cambio Climatico de Chile ha consagrado
este enfoque de integracion como un "elemento obligatorio para algunos instrumentos de
planificacion climatica del pais", lo que mandata a disefiar acciones que aborden
simultdneamente las causas y los efectos del cambio climatico. Finalmente, agradecié el
apoyo de ICAT y el trabajo técnico de Tepual Conservacion.
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Henning Webster, Director de ICAT (de forma virtual), felicité a Chile por la reciente
aprobacion de su NDC 3.0 y sus avances en un momento critico para la implementacion del
Acuerdo de Paris. Detalld6 que el proyecto actual, iniciado en 2024, abarcé temas
relacionados con las medidas de integracion. Describi6 la transparencia como la "columna
vertebral del Acuerdo de Paris", yendo mas alla del simple reporte para proporcionar los
datos necesarios para desarrollar objetivos realistas y movilizar recursos. Concluyé que los
resultados del proyecto demuestran que la integracién "no solo es posible, sino estratégica
y necesaria", y que la experiencia de Chile sera compartida con otros paises de la region.

Esta seccion se dedico a exponer el contexto global de la integracién y los hallazgos especificos
del proyecto de asistencia técnica.

Presentacion de ICAT: Contexto y avances en la integracion (Celeste Gonzalez). Celeste
Gonzalez, desde la secretaria de ICAT en Bonn, explicd que la iniciativa surgié ante la
necesidad de fortalecer la transparencia en las NDCs. Destaco que el proyecto de Chile fue
"sumamente innovador" para ICAT, ya que el conocimiento sobre "medidas integradas" era
limitado, siendo este el primer proyecto de su tipo para la organizacién. Subrayé que la
transparencia tiene un doble objetivo: generar confianza y apoyar la implementacion
efectiva de las NDCs, ya que, sin ella, los paises no podran aplicarlas de manera eficiente. El
balance mundial, indic6, muestra una brecha para alcanzar los objetivos de Paris, tanto por
metas insuficientes como por una implementacion demasiado lenta, y la transparencia
ayuda a cerrar ambas brechas al informar la toma de decisiones y facilitar la movilizacién de
recursos. Finalmente, invit6 a los asistentes a explorar la "caja de herramientas" de ICAT, con
guias y metodologias de acceso gratuito y traducidas al espafiol.

Presentacion resultados y productos del proyecto (Rocio Besoain) Rocio Besoain,
consultora de Tepual Conservacion, presento los aprendizajes del proyecto, estructurado en
tres pilares metodolégicos.

i. Marco Conceptual: Se parti6 de la base de que la Ley Marco de Cambio Climatico
establece un "componente de integracién" obligatorio para los planes sectoriales
gue se tramitan de forma conjunta, pero no definia qué se entendia por ello. Una
revisién de los planes en desarrollo mostré que los equipos lo interpretaban como
medidas "transversales", generando confusién. Para clarificarlo, el proyecto propuso
diferenciar entre:

= Enfoque de Integracion: Considerar las sinergias y conflictos entre mitigacion
y adaptacion durante todo el proceso de disefio de una politica, para evitar
efectos no deseados como la "mala adaptacion" y asegurar que las medidas
sean robustas.

= Respuestas Integradas: Acciones o medidas especificas que, desde su disefio,
buscan de forma simultanea aportar a la mitigacion y a la adaptacion. Son el
resultado ideal del enfoque, pero no el Unico resultado valido.

» El proyecto también destacé el desafio de cuantificar los co-beneficios para
determinar si el aporte de una medida a otra area (ej. el aporte a la
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mitigacion de una medida de adaptacién) es realmente significativo.

i.  Aplicacién: El marco conceptual se aplic en la revision de los planes sectoriales de
Transporte y Biodiversidad y en la actualizacion de la NDC. Se disefid una "lista de
chequeo” como herramienta de evaluacién y una guia metodoldgica para orientar la
elaboracion de futuros planes con componente de integracion. Un aprendizaje clave
fue que la estructura de la NDC, al presentar la integracién como un tercer capitulo
separado, dificultaba su gestién integrada, ya que los equipos de mitigacidén y
adaptacion tendian a trabajar en sus capitulos de forma aislada.

ii. Reporte y transparencia: Se apoyé al MMA en la elaboracion del capitulo de
integracion para el primer Informe Bienal de Transparencia (IBT). Se detectd que la
estructura de primer IBT, presentando el reporte de la componente de integracion
en un capitulo separado de mitigaciéon y adaptacion limitaba el aporte de estos
compromisos en las metas nacionales de cada area. No obstante, un caso de éxito
fue la colaboracién con el MINVU para desarrollar una metodologia que cuantificara
la captura de carbono de los parques urbanos, visibilizando el aporte de mitigacién
de una medida de adaptacion. La principal barrera para este tipo de reporte sigue
siendo metodologica.

Moderado por Rocio Besoain, el panel reunié a cuatro expertas para discutir los desafios de la

integracion desde la practica.

Katherine Urcelay (Ministerio de Vivienda y Urbanismo - MINVU): Detall6 la experiencia
de reportar la medida de parques urbanos. Explicd que la identificacién de esta medida fue
posible gracias a una mesa técnica transversal de cambio climatico conformada en el MINVU
en 2023, con representantes de todas las divisiones. El trabajo coordinado con la unidad de
parques permitié proporcionar los datos para el estudio que elabor6 la metodologia de
captura de CO2. Sefialé que este co-beneficio en mitigacion tiene el potencial de aportar
aproximadamente un 1% del presupuesto sectorial, y que existe una oportunidad para
potenciar esta linea en futuros instrumentos.

Barbara Morales (Centro de Ciencia del Climay la Resiliencia - CR2): Compartio la leccion
de que para abordar problemas complejos como el cambio climatico no basta con juntar
distintas disciplinas, sino que se requieren ajustes organizacionales. Explico que el CR2 pasé
de organizarse en lineas disciplinares a lineas interdisciplinares enfocadas en problemas
(ciudades, zonas costeras), lo que obligd a los investigadores a poner sus saberes en comun.
Resalté que generar las condiciones para este trabajo (tiempo, recursos, metodologias) es
fundamental y que no se puede asumir que ocurrira espontaneamente. Menciond su
experiencia en el disefio de talleres para planes de accion climatica locales y regionales,
donde el enfoque de integracion se aplicd desde el origen, haciendo que los actores
diagnosticaran riesgos (adaptaciéon) y fuentes de emision (mitigacion) en el territorio de
forma simultanea.

Claudia Galleguillos (Fundacién Chile): Desde la perspectiva del sector privado, indicé que,
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si bien hay interés, también existe "mucho desconocimiento". Plante6 una diferencia
fundamental: la mitigacion tiene una meta medible y transable, lo que alinea las inversiones
privadas, mientras que la adaptacion carece de una meta clara y "se siente" en el territorio
(sequia, olas de calor). Advirtié que los planes de adaptacidon sectoriales no siempre
conversan entre si al ser aplicados en un mismo territorio. Utilizé el ejemplo del agua para
ilustrar que, sin una base cientifico-técnica, las soluciones basadas en la percepcién
(profundizar un pozo) pueden ser erréneas frente a la necesidad real (recargar el acuifero).

e llenia Donoso (Programa HuellaChile): Explicé que HuellaChile ofrece un espacio para que
organizaciones y comunas gestionen voluntariamente sus gases de efecto invernadero.
Comentd que la herramienta permite calcular la captura de sumideros (uso de suelo,
actividad forestal), pero que la metodologia y la obtencién de datos de actividad son
complejas, especialmente para los municipios. Reconoci6 que HuellaChile esta
principalmente enfocado en mitigacion y que existe una oportunidad para "hacer mas visible
estos co-beneficios" y fortalecer el vinculo con la adaptacién, mencionando el futuro trabajo
en una "huella de agua".

Cierre del seminario

A como de cierre, el seminario permiti6 extraer una serie de conclusiones y perspectivas
estratégicas. Quedo confirmado que, aunque el marco legal para la integracion es claro, el desafio
principal reside en su implementacién practica. Esto exige mas que un ajuste técnico; requiere un
cambio en las formas de trabajo, donde las "mesas técnicas transversales" del MINVU se perfilaron
como una estrategia positiva de implementar en los equipos. La principal conclusién es que la
integracion efectiva depende de la creacién de condiciones habilitantes para la colaboracién.

La jornada también delined desafios que marcan la hoja de ruta a futuro. Persiste la necesidad de
articular los planes sectoriales con las realidades del territorio. Es crucial avanzar en la cuantificacion
de co-beneficios y desarrollar métricas claras para la adaptacién que orienten la inversion.
Asimismo, es indispensable fortalecer las capacidades técnicas y de gestion en los municipios y
gobiernos regionales.

En Ultima instancia, el seminario posiciond la integracién no como un requisito a cumplir, sino como
un medio indispensable para la eficiencia y la coherencia de la politica climatica v,
fundamentalmente, como una invitacion a "pensar distinto". Implica pasar de un pensamiento lineal
y en silos a uno sistémico y flexible, capaz de adaptarse a las realidades de cada sector y territorio.
El evento concluyd con la certeza de que, si bien el desafio es considerable, el compromiso de Chile
es firme y se estan construyendo las bases técnicas e institucionales para una nueva y mas efectiva
etapa en su lucha contra el cambio climatico.

En anexo se presenta la presentacion realizada por el equipo de Tepual Conservaciéony el link de la
grabacion del seminario.
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ANEXO: Presentacion sintesis del proyecto y registro del seminario.

e Link de la presentacién Tepual Conservacién
e Link registro del seminario



https://drive.google.com/file/d/11bgztVpvtgofqRGe6EL-9o1ttJZ4VmRH/view?usp=sharing
https://www.youtube.com/live/TNBgAWiouac

